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Ennakkovaikutusten arviointilomake Sakylan terveysasemal terveyspalvelut

Tydryhman jasenet/vaikutusten arvioinnin laatijat:

Terveyspalvelut: Etelan vastuuyksikkdpaallikkd, TtM Petteri Mannistd, Sakylan toimipaikkavastaava Marjo Niemi, Hoitotieteen
vastuuyksikkopaallikkd, Ttm Satu-Terhi Kanerva, Hallinnollinen ylilagkari, LL Leena Lipsanen, vt. terveyspalveluiden vastuualuejohtaja, LT
Kirsi Juvila

Sosiaality6: sosiaalitydn vastuualuejohtaja Krista Virtanen-Olejnizack
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut: vastuuyksikon paallikké Anna Kivimaki ja vastuualuejohtaja Mari Levonen

Suun terveydenhuolto: vastuualuejohtaja Katja Lepistd.

Arvioinnin valmistumispéivamaéara: 6.9.2024
TAYTTOOHJE:
Ennakkovaikutusten arvioinnissa vastataan punaisella oleviin kokonaisuuksiin:

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle

Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja terveyspalveluiden toteuttamisessa
Vaikutukset lapsiin ja nuoriin

Henkilostovaikutukset

Talousvaikutukset

Vastuullisuus

Vaikutukset sidosryhmiin

Organisaatiovaikutukset (operatiivinen organisaatio ja konserni)

©NOoOM~®WDN

Lomake taytetdén arvioitavaan kokonaisuuteen soveltaen, joten taytetdan vain ne kohdat, jotka koskevat kulloinkin arvioinnin kohteena olevaa
muutosta.

Jokaisen kysymyksen alla on avuksi esimerkkeja nakokulmista, joita voi arvioinnissa tarkastella.

Vaikutusten arvioinnin tulokset siirretaan esitettavan muutoksen esitystekstiin (viranhaltijapaatos / esitys aluehallitukselle), lomaketta ei liiteta
paatokseen.
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Vaikutukset

Nykytila

Arvioinnin kohteena oleva muutos

1. Vaikutus hyvinvointialueen asukkaalle

palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
osallistuminen / osallisuus

asukkaan kokemus tasa-arvosta ja
yhdenvertaisuudesta

asukkaan kokemus turvallisuudesta, ml.

tietoturva

Sakylan terveysasema on avoinna viitena
paivana viikossa. Asemalla tydskentelee
toimipaikkavastaava, 7 vakituista hoitajaa (4
sh, 2 th, 1 |h), 1 osastonsihteeri, 2
fysioterapeuttia ja kuntohoitaja. Laakari
vakansseja on 5.

Yhteensa henkilostoa on 17.

Asukkaille jarjestetaan tarpeen mukaan
vastaanotot seulontojen tekemiseksi (th).

Sakylassa toimii 3 osa-aikaista
hammaslaakaria, suuhygienistia ei ole saatu
rekrytoitua.

Terveyspalveluiden fyysisia
ladkarivastaanottoja oli 4521 kpl ja
hoitajavastaanottoja (sh, th, Ih) 3890 kpl
vuonna 2023. Ladkareiden etdvastaanottoja
vuonna 2023 oli 3995 kpl.

Aikuissosiaalitydsséa on 1 sosiaalitydntekija
ja 1 sosiaaliohjaaja.

Palvelujen saatavuus ja saavutettavuus
Saatavuus: Sakylan terveysasema tarjoaa
paikallisesti saatavilla olevat terveys- ja
sosiaalipalvelut noin 6400:lle Sakylan
asukkaalle.

Saavutettavuus: palvelut tuotetaan eta- ja
l&hipalveluina

Saatavuus: Fyysisten palveluiden saatavuus
heikkenee terveysaseman siirtyessa
kauemmas. Matka-ajat voivat pidentya,
erityisesti ikaantyneille ja liikuntarajoitteisille.
Sakylasta etaisyys lahimmalle
terveysasemalle Euraan on 17 km

Sakylassa on useampi asumiskeskittyma eri
puolilla Sékylaa. Koska Euran sotekeskus
sijaitsee suhteellisen lahella Sakylan
sotekeskuksesta, ei muutoksella oleteta
olevan suuria vaikutuksia.

Osalla sakylalaisistad matka sotekeskukseen
jopa lyhenee muutoksen myotd. Sakylan ja
Euran valilla kulkee talla hetkella useampia
linja-autovuoroja, joten julkisilla kulkeminen
on mahdollista. Jukisen liikenteen
matkakustannukset ovat valimatkan
perusteella kohtuulliset; 3,80-5,30e.

Saavutettavuus: Sakylaan on
palveluverkkosuunnitelman mukaan
jadmassa tila ladkarin ja sairaanhoitajan
vastaanotoille.

Eurassa tulee olemaan useampi
hammaslaakari ja suuhygienistin palvelut,
saatavuus paranee. Oikomishoidon toteutus
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on sujuvampaa yhdessa hoitolassa.
Mahdollisuus konsultaatioihin paranee.

Aikuissosiaality6 siirtyy Euraan. Sosiaalityota
tehdaan jatkossakin paljon liikkuvana ja kotiin
annettavana palveluna ihmisten omissa
elinpiireissa.

Yhdenvertaisuus: Yhdenvertaiset
palvelutarpeen mukaiset palvelut pystytéaan
takaamaan

Erityisryhmat: Erityisryhmien tarpeet tulee
huomioida tarjoamalla heille esim. liikkuvia
palveluja, kotihoitoa tai kuljetuspalveluja.
Kriisitilanteet: Valmiussuunnitelmat ja
kriisinhallinta ovat olennaisia, vaikka
paikallisia palvelupisteitd vahennettaisiin.

2. Vaikutus asiakkaalle sosiaali- ja
terveyspalveluiden toteuttamisessa
hoito

saatavuus ja saavutettavuus
kattavuus

esteettomyys

laatu

omaiset

asiakkaan kustannukset

Hoito: Virkalddkarien saatavuudessa on
ollut haasteita. Tamé voi johtaa viivastyksiin
hoidon saamisessa ja vahentaa hoidon
vaikuttavuutta.

Saatavuus: Ladkaripalveluita on tuotettu
omatuotantona ja ostettu.
Saavutettavuus: hyva, palvelut tuotetaan
l&hipalveluina ja etapalveluina
Kattavuus: Tarjolla on normaalit
perusterveydenhuollon palvelut.
Esteettdmyys: Kunnossa

Laatu: Ajoittainen ladkarihenkiléston
vahaisyys ja korkea kuormitus heikentaa
palveluiden saatavuutta ja laatua, joka voi
johtaa hoidon katkoksiin ja vahentaa
asiakkaiden tyytyvaisyytta.

Saatavuus: Suurempaan Sote-keskukseen
erityisesti laékareita on paremmin saatavilla.
Myds kuvantamis- ja laboratoriopalveluiden
jarjestaminen suuremmassa yksikdssa on
kustannustehokkaampaa ja palveluita
pystytdan jarjestamaan kaikkina
aukioloaikoina. Sosiaalitytntekijoiden
rekrytointi ja saatavuus on parempi isoihin
yksikdihin.

Hoito: Mahdollisuus monipuolisempaan
hoitoon moniammatillisen tiimin myota.
Sosiaalityd mahdollistaa
moniammatillisemman tiimityon.

Hoidon jatkuvuus: Hoidon jatkuvuus voi
karsia, jos potilaat joutuvat siirtymaan uusiin
palvelupisteisiin ja uusien hoitohenkildiden
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Sosiaalityontekijdiden saatavuudessa
haasteita.

luo. Tilanne kuitenkin tasaantuu nopeasti.
Toisaalta hoidon jatkuvuus voi parantua, kun
on useampi tyontekija ja palvelut saatavissa.
Hoidon laatu:

Resurssien keskittdminen voi mahdollistaa
ladkariaikojen ja ladkarikonsultaatioiden
saatavuuden helpottumisen. Keskitetyt
palvelut parantavat hoidon laatua ja
tehokkuutta.

Sosiaalitydn haavoittuvuus vahenee
suuremmassa yksikossa.

Saavutettavuus: Hyvin suunniteltujen ja
toteutettujen etapalvelujen lisaaminen
parantaa hoidon saavutettavuutta, vaikka
fyysinen palvelupiste suljetaan.
Hoitotakuun alaisten laékéareiden kiireellisten
ja kiireettbmien kayntien maara voi kasvaa,
kun palveluiden saavutettavuus heikkenee.
Tama voi johtaa paivystyspalveluiden ja
hoitotakuun alaisten palveluiden kayton
lisdantymiseen.

Digitaalinen esteettémyys: Digitaalisten
palvelujen tulee olla kayttajaystavallisia ja
helppokayttoisia kaikille ikaryhmille ja
kayttajaryhmille.

Omaiset: Omaisille saattaa muodostua
palvelutarpeessa olevista l&heisistaan
enemman vastuuta ja huolta.

Omaisille tulee tarjota riittavasti tukea ja
tietoa uusista palveluista ja kaytanndgista.
Asiakkaan kustannukset:
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Matkakustannukset: Pidemmét matkat
uusiin palvelupisteisiin lisaavat asiakkaiden ja
omaisten kustannuksia ja aiheuttavat toista
poissaoloja. vrt. edella julkisen liikenteen
kustannukset.

3. Vaikutukset lapsiin ja nuoriin

vaikutukset asumiseen, elinymparistoon, ja
likkumiseen, ml. esteettémyys
osallistuminen, harrastaminen, vapaa-aika
lapsen ihmissuhteet, terveys ja turvallinen
arki

yksil6llisen kasvun ja kehityksen tukeminen
perheiden taloudellinen tilanne

elintavat (likunta, ruokavalio, paihteiden
kayttd, riskikaytds)

lasten osallisuus ja
vaikuttamismahdollisuudet

jonotus ja oikea-aikaisuus,
moniammatillisuus

arjen sujuvuus, digitaaliset taidot ja
palvelutarjonta

Sakylan vaestdrakenne on ikdantynytta, eli
siell& on suhteellisen suuri osuus
ikdantyneita asukkaita. Alueella on kuitenkin
myds perheité ja tyoikaisia asukkaita, vaikka
nuorten ja lasten osuus vaestosta on
pienempi.

Sakylan sotekeskuksessa tarjotaan talla
hetkella seksuaaliterveys-, aitiys- ja
lastenneuvolan palveluita, lapsiperheiden
sosiaalipalveluita mukaan lukien
lapsiperheiden kotipalvelu ja perhetyd,
kasvatus- ja perheneuvontaa seka
lastensuojelun avohuollonpalveluita.

Taloudellinen tilanne: Lapsiperheet voivat
hakeutua lahipalveluihin kustannuksitta.

Neuvolapalveluista lastenneuvolapalveluita
on jaamassa lahipalveluksi Sékylaan
nykyisiin tiloihinsa. Liséksi tiloissa jatketaan
kohtaamispaikkatoimintaan liittyvaa
perhekahvilaa.

Lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja
lastensuojelun avohuollon palvelut ovat
pitkalti liikkuvia palveluita, joissa palvelua
tuotetaan perheiden kotiin. Verkostoja ja
muita palavereita voidaan jarjestaa tilanteen
mukaan paivakodeissa, kouluilla, Euran sote-
keskuksessa tai Sakylassa neuvolan tiloissa.
Asuminen ja elinymparisto:

Liikkuminen ja esteettomyys: Esteettomyys
tulee varmistaa kaikissa palvelupisteissa,
jotta kaikki lapset ja nuoret, myods
likuntarajoitteiset, paasevat palveluihin.
Tilojen tulee olla soveltuvat
kayttotarkoitukseensa nahden.
Harrastaminen: ei vaikutusta.

Osallisuus ja vaikuttaminen: Alueella toimii
jatkossakin perhekeskusverkosto ja
kohtaamispaikkaverkosto, joiden kautta
tuetaan lapsia, nuoria ja perheita
osallistumaan mm. palveluiden suunnitteluun.
Ihmissuhteet: Saattaa lisata omaisten
huolehtimista laheisistaan.

Terveys ja turvallisuus: Lastenneuvolan ja
opiskeluhuollon seka nuorten
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mielenterveyspalveluiden toiminta Sakylassa
jatkuu ja lasten ja nuorten omaehtoinen
hakeutuminen sote-ammattilaiselle on
jatkossakin mahdollista.

Lapsiperheiden sosiaalipalvelut ja
lastensuojelu tekevéat jatkossakin perheiden
kotiin ja muuhun elinymparistoon jalkautuvaa
tyota.

Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden
kohdalla saattaa palveluihin hakeutuminen
heiketa.

Kasvu ja kehitys: Lastenneuvolapalveluiden
ja opiskeluhuollonpalveluiden,
sosiaalipalveluiden seka tiiviin sivistyksen ja
hyvinvointialueen valisen yhteistydn turvtaan
jatkossakin lasten kasvu ja kehitys alueella.
Matkakustannukset: ks edella

Taloudellinen tilanne: ks. edellinen kohta.
Vahavaraisten kohdalla toimeentulotuen
perusosassa huomioidaan laskenalliset
matkakustannukset kuukaudessa.
Elintavat:ei vaikutusta.

Oikea-aikaisuus ja jonotus: Palvelujen
keskittaminen voi parantaa henkiléston
saatavuutta ja nain ollen myos palveluiden
saatavuutta seka hoidon jatkuvuutta, mika
taas vaikuttaa suotuisasti lasten terveyteen ja
hyvinvointiin.

Moniammatillisuus: KeskittAminen parantaa
moniammatillisen yhteistyén mahdollisuuksia
ja mahdollisesti vahentaa asiakkaiden
kaynteja useamalla toimijalla.
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Alueella jatkuu esimerkiksi lasten
kuntoutustyéryhman seka ennaltaehkaisevien
moniammatillisten tiimien toiminta.

Arjen sujuvuus: Lapsiperheiden arjen
sujuvuus voi vaikeutua sita kautta, etta he
tarvitsevat palveluita (laboratorio yms), joita
jatkossa tuotetaan Euran sotekeskuksessa ja
ajat ovat kesken koulu- ja/tai tydpaivan.
Digitaaliset taidot: ei vaikutusta

Suun terveydenhuolto: Eteldisen
palveluryhman salkkuvastaanottoa kouluihin
laajennetaan Sakylaan. Talléin lapsia ei
tarvitse kuljettaa hammashoitolaan,
vanhempi voi halutessaan tulla koululle.

4. Henkilostovaikutukset
e tyGtehtavien muutokset, tydaika
o tylterveys ja tyhyvinvointi
o tyOntekopaikka

TyoOtehtavien muutokset: Henkildston
vahaisyys johtaa siihen, etta tyontekijat
joutuvat hoitamaan laajempaa
tehtavakenttad, mika lisda tyon
osaamisvaatimuksia ja kuormittavuutta seka
monipuolistaa tydnkuvaa.
Henkilostomaaraltdan pieni yksikké on
alttimpi hairitille ja sijaisia tarvitaan
korvaamaan lyhytaikaisiakin resurssivajeita
saanndnmukaisesti, jotta palvelut pystytaan
tuottamaan.

Tyontekopaikka: Sakylan terveysaseman
sulkemisuhka on luonut epavarmuutta
tyontekopaikan jatkuvuudesta ja sen
toiminnan tulevaisuudesta, mika on
vaikuttanut henkildston tyémotivaatioon ja
sitoutumiseen.

Tyotehtavien muutokset: Henkilosto siirtyy
paaosin Euran sote-keskukseen. Siirtyva
henkildsto siirtyy uuteen tyéyhteisdon ja
fyysisiin tiloihin. Kuitenkin tydskentelymallit
(timimalli) ja tyon siséltd pysyy samana.
Suuremmassa sote-keskuksessa on
mahdollista, ettd konsultaatioiden saaminen
ja tydyhteison tuki sekd yhdessa tekeminen
paranevat. Tydssa ja toisilta oppiminen
lisdantyy.

Tybaika ja tyontekopaikka: Matka-ajat
tyOpaikalle joillekin pidentyy ja joillekin
lyhentyy.

Tyoterveys: ei vaikutusta
Tybhyvinvointi: Tyohyvinvointia tuetaan
muutoksen hallinnalla.
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5. Talousvaikutukset

investoinnit

henkilosto

toimitilat (yllapitokulut, vuokrat, saneeraus,
rakentaminen, asiakkaan matkakulut)
likkuvat palvelut (kaluston hankintakulut,
tilavuokrat, ammattilaisen tytaika ja
matkakustannukset, IT-kustannukset,
varusteet, koulutus)

digitaaliset palvelut (hankintaratkaisut
(hardware ja software), laitteet ja valineet,
henkildstén koulutus, sisalléntuotanto)
tukipalvelut

Henkilost6: Sékylan terveysaseman
henkildstétilanteen haasteet aiheuttavat
talousvaikutuksia, kuten kasvavia
henkildstbkustannuksia, toimitilojen
yllapitokuluja.

Yllapitokulut: Toimitilojen yllapitokulut,
kuten lammitys, s&hko ja siivous.
Vuokrat, saneeraus, rakentaminen:
Vuokrakustannukset ovat kiinteita, ja
mahdolliset saneeraus- tai rakennustarpeet
aiheuttavat lisdkuluja.

Investoinnit: Tiloista syntyy sdastdja, kun
vanhoja tiloja ei tarvitse kokonaisuudessaan
yllapita&, vuokrakustannukset olevat
pienemmat. Suun terveydenhuoltoon tehdéén
nelja uutta hoitohuonetta Euran sote-
keskukseen.

Henkilostokustannukset: pienenevat kun
ostopalveluita voidaan vahentéaa.

Muutos tulee mahdollisesti lisddmaan jonkin
verran matkakustannuksiin, mikali
toimipaikka muuttuu. Henkiloverotus osaltaan
kompensoi tata.

Toimitilat

e Yllapitokulut: Vanhojen tilojen
yllapitokustannukset loppuvat.

e Vuokrat: Tiloista aiheutuvat
vuokrakulut Sakylan sote-keskuksen
vuokrakustannus on noin 122 000
euroa kuukaudessa, joka vuositasolla
tarkoittaa 1, 46 milj. euroa. Vuokrattu
kokonaisuus on kooltaan 7 132
neliota. Sakylan kunnan ja
hyvinvointialueen vélinen
vuokrasopimus on asetuksen
mukainen (3 v + hyvinvointialueilla
lisdksi 1 v optio) ja paattyy vuoden
2025 lopussa pienenevat.

Asiakkaan matkakulut: ks edella kohta 1
Digitaaliset palvelut
e Hankinnat ja sisalléntuotanto
Ei vaikutusta
o Koulutus: Ei vaikutusta
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6. Vastuullisuus

e ympariston kantokyky, ilmastonmuutos,
luonnon monimuotoisuus

e uusiutuvien resurssien kaytto, kiertotalous,
paasttjen hallinta

e rakennettu ymparistd, kaupunkikuva ja
kulttuuriperintd

o tydllisyys ja tybelama

Ympariston kantokyky: Erillisen
terveysaseman yllapito liséa
energiankulutusta ja ymparistokuormitusta.

Ympariston kantokyky: Vanhan
terveysaseman sulkeminen voi vahentaa
paikallisia ymparistbvaikutuksia
Imastonmuutos: Lisaantyneet
matkakilometrit palveluihin lisaavat
hiilidioksidipaastoja, mikali matkoja ei tehda
julkisessa liikenteessa tai logistiikan matkoja
yhdistellen.

Kiertotalous: Vanhan terveysaseman
materiaalien ja laitteiden kierratys edistaa
kiertotaloutta.

Paastojen hallinta: Paastoja voidaan hallita
optimoimalla logistiikka ja hy6dyntamalla
vahapaastoisia kulkuneuvoja liikkuvissa
palveluissa (séhkdautot).

Tyollisyys: Terveysaseman lakkauttaminen
voi vaikuttaa paikalliseen ty6llisyyteen esim.
palveluntuottajiin, mutta uudet palvelumuodot
voivat luoda uusia tytpaikkoja ja
mahdollisuuksia.

Tydelama: Muutokset tydtehtavissa ja -
paikoissa voivat tarjota mahdollisuuksia
uusille osaamisalueille ja urapoluille.

7. Vaikutukset sidosryhmiin
hankelinjaukset
palvelutuotannon ulkoistaminen
kunnat / ELY

yritykset (sote)

yhdistykset (3. sektori)

muut hyvinvointialueet, YTA

Kunnat / ELY: Sakylan kunnan intressi on
sdilyttaa terveysasema yllapitaadkseen
alueen vetovoimaa ja pitovoimaa.
Yritykset (sote): Paikalliset sosiaali- ja
terveysalan yritykset tayttavat tarvittavassa
maarin palveluaukkoja.

Yhdistykset (3. sektori): Kolmannen
sektorin toimijat toimivat julkisen
palvelutuotannon rinnalla.

Palvelutuotannon ulkoistaminen: Ei
tunnisteta vaikutuksia

Kunnat ja ELY-keskukset: Ei tunnisteta
vaikutuksia. Vuokratulovaikutukset kunnalle.
Sote-yritykset: Yksityiset sosiaali- ja
terveysalan yritykset voivat saada uusia
mahdollisuuksia tarjota palveluita

Kolmas sektori: Paikalliset yhdistykset
tarjoavat tukeaan asukkaille
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8. Organisaatiovaikutukset (operatiivinen
organisaatio ja konserni)
o henkil6ston riittavyys ja saatavuus
¢ henkildstbn maara, asema ja osallisuus
e tyOyhteist ja johtaminen
e raportointi-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet

Henkildston riittavyys ja saatavuus: Haja-
asutusalueella henkilostdn rekrytointi on
haastavaa, miké vaikuttaa terveysaseman
kykyyn tayttaa avoimia tyopaikkoja ja
yllapitaa riittavaa henkilostéresurssia.
Osallisuus: Henkiloston osallisuus ja
vaikutusmahdollisuudet voivat karsia
resurssien ja henkildstén vahaisyyden
VUOKSI.

TyOyhteiso: Pieni tydyhteiso voi olla
haasteellinen ja vaikuttaa ty6ilmapiiriin ja
yhteistydbhon. Tama voi heikentaéa
tydmotivaatiota ja yhteisollisyytta.
Johtaminen: Johtamishaasteet kohdistuvat
tiedottamiseen, tydn organisointiin ja
resurssien hallintaan haja-asutusseudulla.
Velvoitteet: Raportointi-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteiden tayttaminen voi olla
haasteellista vahaisten resurssien ja
henkiloston vahaisyyden vuoksi. Tama voi
vaikuttaa tiedottamisen lapinakyvyyteen ja
vastuullisuuteen.

Henkil6ston riittavyys: Henkildston
riittavyys on helpompi varmistaa isommalla
terveysasemalla / toimintayksikossa, eika
niukka henkildstoresurssi tee toiminnasta
yhté hairioherkkaa kuin pienelléa -asemalla.

Sosiaalityontekijéiden rekrytointi helpompaa
isoon yksikkoon.

Saatavuus: Henkildston rekrytointi ja
saatavuus on isommille terveysasemille
helpompaa. Isommilla asemilla kollegiaalisen
tuen saaminen on helpompaa.
Henkilostoresursseja pystytaan kayttamaan
myos joustavammin kuin pienilla asemilla.
Toiminta ei mydsk&én ole niin hairiocherkkaa
esim. sairastapauksissa, joissa pienen
aseman toiminta héiriintyy poissaoloista.
Henkiloston maara: ei vaikutusta. Isomman
yksikén rekrytointihaasteet ja ty6jarjestelyt
helpottuvat.

Tyoyhteisd: Muutokset voivat vaikuttaa
tyoyhteison dynamiikkaan.

Johtaminen: Muutoksen johtaminen
helpottuu isossa yksikdssa

Tiedottaminen: Tiedottaminen helpottuu
isommassa yksikossa.
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